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tǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмп 

!ǊǘǿƻǊƪ ¢ƛǘƭŜΥ [ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜ - .Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘ 
[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ !Ǌǘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ wƛǾŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ 

aŜŘƛǳƳΥ CŜƭǘ όCŜƭǘŜŘ tŜōōƭŜǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ Wǳƭȅ нлмп ς hŎǘƻōŜǊ нлмр 

 

tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴκhǾŜǊǾƛŜǿ 
aȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмп ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜƭǘŜŘ ǇŜōōƭŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎǊŀƊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜōōƭŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎƛǘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ŀǘ wƛǾŜǊ [ŀƴŘƛƴƎΦ 
 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ 
ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ bŀǘǳǊŀƭ ǇŜōōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŜōōƭŜǎΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ 
¢ƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜōōƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŜōōƭŜΣ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŀƴπ
ŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƛǘȅΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇŜōōƭŜ ŀǊǝǎǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ǇŜōōƭŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƘŀǇŜΣ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ōŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘŜŘ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ κ WŀȊȊ CŜǎǝǾŀƭ κ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭκ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊ CŜǎǝǾŀƭ κ aŜŜǿŀǎƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ CŜƭǝƴƎ ǇŜōōƭŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŜōōƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǇŜōōƭŜǎ ŦŜƭǘŜŘ ōȅ ƳŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όƳƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŜōōƭŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŜōōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭǳǎπ
ǘǊŀŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘŜŘ ōȅ ƳŜύΦ 
hƴŎŜ ŀƭƭ ǇŜōōƭŜǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜƭǘŜŘ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ŀǘ wƛǾŜǊ 
[ŀƴŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇŜōōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǉǳŜǧŜ 
ŀƴŘ ƳŀǉǳŜǧŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  
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о  

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
tǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ƛƴ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
¢ƘŜ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΥ 
мΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ŀǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉǳōπ
ƭƛŎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǝǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ άtŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘŀŎǝƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƻũŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǘŀŎǝƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻǳŎƘΦ  

оΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

aŜŘƛǳƳ 
CŜƭǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦŜƭǘŜŘ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ млл҈ ǿƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƛƭƪΣ ǊŀƳƛŜΣ ŜǘŎΦ  ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜΦ  
CŜƭǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛπ
ǘȅΦ CŜƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ŦŀŘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǇŜōōƭŜǎΦ 
 

tǳōƭƛŎ 9ǾŜƴǘǎ 
L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ōŜ άtŀǊǘ ƻŦ !ǊǘέΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ άŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻέ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǿΦ {ƻ ŦŀǊΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǎƛƻƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
 

9ȄǇƻǎǳǊŜ 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳƴƎ ƻƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎŀōƭŜ όƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ōȅ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜōōƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ Lƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άǇŜōōƭŜǎ ŀǊŜ ƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊέΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜōōƭŜǎΣ L ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ  
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/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜ ς .Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘ 

 ά[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ά.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘέ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  tŜōōƭŜǎ ŦŜƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǾŀƎǳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ .ŜƛƴƎ 
ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

 

CŜƭǝƴƎ ǎƻƊ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŭƴŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ 
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!Ǌǝǎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜ ς .Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘ 

tŜōōƭŜǎ ōŀƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ŜƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ŎƘǳƴƪǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀƴȅ ǊƻƭŜǎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻπ

ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǊƻŎƪ ǇŜōπ

ōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǊŘƭȅ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƊ ŦŜƭǘŜŘ ǇŜōōƭŜǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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с  

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ά[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘέ 

 

!ǇǊƛƭ уǘƘΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ  

aŀȅ сǘƘΥ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ 

aŀȅ нсǘƘΥ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŀƴŘ DŜƴŜǾƛŜǾŜ  

WǳƴŜ ммǘƘΥ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ DŜƴŜǾƛŜǾŜ  

WǳƴŜ ммǘƘτнуǘƘΥ aŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

WǳƴŜ нуǘƘΥ tŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ aŀǊƪŜǘΣ млŀƳ-тǇƳ 

Wǳƭȅ рǘƘΥ tŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ фŀƳ-нǇƳ 

Wǳƭȅ нсǘƘΥ tŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ фŀƳ-нǇƳ 

!ǳƎ мсǘƘΥ tŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǿŀǎƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘǊŜΣ ммŀƳτ пǇƳ 

aƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ CŜƭǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜōōƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

{ŜǇǘ мтǘƘΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ ŀƴŘ DŜƴŜǾƛŜǾŜ 

{ŜǇǘ муǘƘΥ tŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ²ƘƛǘŜ .ǳũŀƭƻ ¸ƻǳǘƘ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 9Ȅπ

ŎƘŀƴƎŜ DǊƻǳǇ 

{ŜǇǘ нрǘƘΥ tŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅǎ YƛŎƪ hũΣ мнƴƻƻƴτнǇƳ 

{ŜǇǘ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘΥ .ǳȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ 

{ŜǇǘ нтǘƘΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎΣ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ aŜŜǘ ǘƘŜ !Ǌǝǎǘ 

{ŜǇǘ олǘƘΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ /ƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 

 

tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘǎΣ ǳƴŘŜǊ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦŜƭǘŀǎǝŎŬōǊŜΣ ƻƴΥ 

WǳƴŜ муΣ WǳƴŜ нтΣ WǳƴŜ нфΣ WǳƴŜ олΣ Wǳƭȅ пΣ Wǳƭȅ тΣ Wǳƭȅ нрΣ Wǳƭȅ нтΣ !ǳƎ мрΣ !ǳƎ мтΣ {ŜǇǘ ннΣ {ŜǇǘ 

нрΣ {ŜǇǘ нсΣ {ŜǇǘ ну 
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т  

{ƘƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳƳƳŀǊȅΥ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛȄ ǇŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŬǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ /ŀƴŀŘŀ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ прл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όотс ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘκ

ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀƭōǳƳύΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ŀƎŜΣ ŦǊƻƳ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǳƴǝƭ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜΦ  

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ  ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ǇŜōōƭŜΦ Lǘ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǊǳǎƘΣ 

Ǝƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ƳŀǧŜǊ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŜōōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƛŘ Ǝƻ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ά.ŜƛƴƎ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘέ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ƘƻƳŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜōōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ снл ǇŜōōƭŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ŀǘ wƛǾŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƭŘ wƛǾŜǊǎ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ  
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у  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

Ý {ƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗΗ {ƘŜƭƭȅΣ WƻǎŜǇƘΣ DǊŀŎŜ ŀƴŘ bŀǘŜ Iǳōōȅ 

Ý !ǿŜǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ǊŀŎȅ IŀǊǊƛǎƻƴ 

Ý aȅ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǎƻƊΦ 9ƳƳŀ .ŜƭŎƻǳǊǘ 

Ý [ƻǾŜŘ ƛǘΦ {ƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ YƛƳōŜǊƭŜȅ 5ƛŎƪŜƴǎƻƴ 

Ý Lǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ !ƴƴƛƪŀ 

Ý ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΗ  

aŜŀƎŀƴ 

Ý ¢ƘŜǎŜ ǇŜōōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭτŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊΦ YŀǘƘǊȅƴ 

Ý L ƭƻǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ tŀǧȅ ŀƴŘ ¢ƻƳΦ 

Ý aȅ ǇŜōōƭŜ ƛǎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 9ƭƻƛǎŜ όп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ 

Ý ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴƛƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ bƻƴƴŀ aŎYŜǊŎƘŜǊ 

Ý ²Ƙŀǘ ǘƻƻƪ ƴŀǘǳǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ L ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊτŀ ǊƻŎƪΦ !ƴŘ ƛǘ 

ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘΦ 5ƻǳƎ aŎƪŀȅ 

Ý ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΗ [ƻǾŜŘ ƛǘΦ !ǳŘǊŜȅ 

Ý ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΦ IŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘƻƴŜΦ {ƘƛǊƭŜȅ 

Ý [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΦ aŀǊƎǊŜǘ 

Ý L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ YŀǊƭŜŜ 

Ý CŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎΦ aƻƴƛǉǳŜ aŀǊǝƴ 

Ý {ƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ ²Ƙƻ ƪƴŜǿΚ ±ƛǾƛŀƴ hǊǊ 

Ý [ƻǾŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŦŜƭǘ ǎǘƻƴŜΦ {ŀǊŀƘ bǳƴǿŜƛƭŜǊΦ 
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ф  
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Like a Rolling Stone 

Be Part of Art 
A project by Heike Fink and the Placemaker Program 

More information under: 

306-654-2188 

heikef ink@sasktel.net 

www.facebook.com/ feltast icf ibre 

  

 
 

5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇŜōōƭŜǎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜōōƭŜǎΚ .Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜ - ŀ ŦŜƭǘŜŘ ǎƻŦǘ ǇŜōōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛπ

ƴŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ Ŧƛƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǿƻƻƭŜƴ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ŀǘ wƛǾŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлмпΦ  

/ƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŜƭǘΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜōōƭŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘ 

5ŀǘŜǎ 
WǳƴŜ нуǘƘΣ нлмп  млŀƳ - тǇƳ tŜōōƭŜ ŦŜƭǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ǊŀŦǘ CŜǎǘƛǾŀƭΣ Yƛǿŀƴƛǎ tŀǊƪ bƻǊǘƘ 

Wǳƭȅ рǘƘΣ нлмп      фŀƳ - нǇƳ tŜōōƭŜ ŦŜƭǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 

Wǳƭȅ нсǘƘΣ нлмп     фŀƳ - нǇƳ tŜōōƭŜ ŦŜƭǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘΣ нлмп   ммŀƳ - пǇƳ tŜōōƭŜ ŦŜƭǘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ aŜŜǿŀǎƛƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нт          сΦолǇƳ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜōōƭŜǎ ŀǘ wƛǾŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ 

     

[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜ - .Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘ 



[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !ǊǘΣ IŜƛƪŜ CƛƴƪΣ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмп            

мм  

Like a Rolling Stone 

Be   Part of Art 

 

 

 

tŜōōƭŜǎ ōŀƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ōŜŘǊƻŎƪ ŀǊŜ ǎƛƭŜƴǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ŜƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘǳƴƪǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊπ

ǘŜŦŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀƴȅ ǊƻƭŜǎΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊπ

ǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜ ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǊƻŎƪ ǇŜōōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǊŘƭȅ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŦǘ ŦŜƭǘŜŘ ǇŜōōƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 

ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

ά[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜ ά.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘέ ŎƻƳŜǎ 

ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  tŜōōƭŜǎ ŦŜƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

  

¢ƘŜ ŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǾŀƎǳŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ .ŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊŜπ

ŦƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ŀǊǘƛǎǘǎΩ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

  

CŜƭǘƛƴƎ ǎƻŦǘ ǇŜōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŧƛƴŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƛǘƛŜǎΦ 

  



[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !ǊǘΣ IŜƛƪŜ CƛƴƪΣ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмп            

мн  

{ǘŀǊ tƘƻŜƴƛȄΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмΣ нлмп 



[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !ǊǘΣ IŜƛƪŜ CƛƴƪΣ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмп            

мо  

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜōōƭŜ 
¶ ¢ŀƪŜ ŀ ōƭŀƴƪ ǇŜōōƭŜ ǎƘŀǇŜ όƻǊ ŀ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǿƻƻƭύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ŦǊŜŜ 

ǘǊŀȅ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊόǎύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜōōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с  ǿƻƻƭ ŎƘǳƴƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻƭπ

ƻǳǊόǎύ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ƭƛǧƭŜ ōƛǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǎƛƭƪ ƻǊ ƘŜƳǇ ŦƻǊ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘ 

¶ Cƛƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊ Ǉƻǘ 

¶ ²ǊŀǇ  ƭŀȅŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƭƻǳǊ ǝƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜōōƭŜ ǎƘŀǇŜ 

¶ IƻƭŘ ƛǘ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǇ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΦ 5ƻ bh¢ ǎǉǳƛǎƘ ƛǘ 

¶ DŜƴǘƭȅ Ǌǳō ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻŀǇȅ ƘŀƴŘǎ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘ 

¶ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǿƻƻƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜōōƭŜΦ  ²ƛǘƘ ŘǊȅ ƘŀƴŘǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿƻƻƭ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŜōōƭŜΦ 5ƛǇ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ Řƻ bh¢ ǎǉǳƛǎƘ ŀƴŘ Ǌǳō ƛǘ ƎŜƴǘƭȅΦ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǿƻƻƭ 

¶ !ŘŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻǊ ǎƛƭƪ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ Dƻ ƻƴ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭȅ ǊǳōōƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ 

¶ LƴǎŜǊǘ ȅƻǳǊ ǇŜōōƭŜ ƛƴ ŀ Ǉŀƴǘȅ ƘƻǎŜ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ǊǳōōƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ŘƻŜǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ  

¶ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳō ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǌƻƭƭ ƛǘ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ όǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ р-мл ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉŀƴǘȅ ƘƻǎŜ ŀƴŘ Ǌǳō ƛǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀƴǘȅ ƘƻǎŜ 

¶ 5ƛǇ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ǾƛƴŜƎŀǊ ǿŀǘŜǊ 

¶ 9ƳǇǘȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ tǳǘ ŀƴȅ ƭŜƊƻǾŜǊ ǿŜǘ ǿƻƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ŜǊΦ 5Ǌȅ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǿŜƭΦ 

¶ aŀǊƪ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ŀƴ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 

¶ tǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀƭōǳƳ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ t!w¢ hC !w¢Φ !ŘŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ сΦол ǇƳ ŀǘ wƛǾŜǊ [ŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇŜōōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ t!w¢ hC !w¢ 



[ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !ǊǘΣ IŜƛƪŜ CƛƴƪΣ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмп            

мп  

 



 [ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !ǊǘΣ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмпΣ IŜƛƪŜ Cƛƴƪ 

мр WǳƴŜ нуǘƘΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ !Ǌǘ /ǊŀƊ aŀǊƪŜǘ ŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ tŀǊƪ bƻǊǘƘΣ CƛǊǎǘ ǇŜōōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 [ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !ǊǘΣ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмпΣ IŜƛƪŜ Cƛƴƪ 

мс WǳƴŜ нуǘƘΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ !Ǌǘ /ǊŀƊ aŀǊƪŜǘ ŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ tŀǊƪ bƻǊǘƘΣ CƛǊǎǘ ǇŜōōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭΧΧΦΦΦŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  τ  ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴΦ 

 



 [ƛƪŜ ŀ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜτ.Ŝ tŀǊǘ ƻŦ !ǊǘΣ tƭŀŎŜƳŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлмпΣ IŜƛƪŜ Cƛƴƪ 

мт WǳƴŜ нуǘƘΣ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ !Ǌǘ /ǊŀƊ aŀǊƪŜǘ ŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ tŀǊƪ bƻǊǘƘΣ CƛǊǎǘ ǇŜōōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

CƛǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ WǳƴŜ 

нуǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ !Ǌǘ 

/ǊŀƊ aŀǊƪŜǘ ŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ 

tŀǊƪ bƻǊǘƘΦ 

.ǳǎȅ ōƻƻǘƘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

[ŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŜƭǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

±ŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻǳŎƘΦ 


